
Lƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǘƘŜ /ŀƴǾŜȅ ²ƛŎƪ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀǊǎƘ ǘƻ ŀ фоƘŀ ƻƛƭ ǊŜŬƴŜǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ǿŀǎ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ мфто ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘ 

ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ŘƛǘŎƘŜǎ ǊŜŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŘǊŜŘƎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ Ǿŀǎǘ ŀǊŜŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎƛƭǘΣ ǎŀƴŘ 

ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀƭǘŜǊŜŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǘȅǇŜǎΣ ǿƛǘƘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŜŘōŜŘǎΣ ŘŀƳǇ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ǎŀƭƭƻǿ ŎŀǊǊΣ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ƘŜǊō-ǊƛŎƘ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ƎǊŀǾŜƭǎΣ ǎŀƴŘȅ 

ōŀƴƪǎΣ ōǊŀƳōƭŜ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ōŀǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ пл ȅŜŀǊǎΣ ǎŎǊǳō ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ /ŀƴǾŜȅ ²ƛŎƪΩǎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мΣплл ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол wŜŘ 

5ŀǘŀ .ƻƻƪ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎǳǊǾŜȅŜŘΣ ǘƘǊŜŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŜȄǝƴŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

Lƴ нллр /ŀƴǾŜȅ ²ƛŎƪ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ŀƊŜǊ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōȅ .ǳƎƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ 
ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ƻƛƭ ǊŜŬƴŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘǊƛƭƭ ŎŀǊŘŜǊ ōŜŜ ό.ƻƳōǳǎ ǎȅƭǾŀǊǳƳύ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƘŀƳŜǎ 9ǎǘǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŜȄǝƴŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƴǾŜȅ 
LǎƭŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŜǘƭŜ ό{ŎȅōŀƭƛŎǳǎ ƻōƭƻƴƎƛǳǎŎǳƭǳǎύ ŀƴŘ aƻǊƭŜȅ ǿŜŜǾƛƭ ό{ƛǘƻƴŀ ŎƛƴŜǊŀǎŎŜƴǎύΦ 

.ǳƎƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

нлƘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ .ǳƎƭƛŦŜ 

ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ w{t. ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ {{{LΦ CƛƴŜ-ǎŎŀƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀΦ 

YŜȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ  

¶ .ŜŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǇǎΥ {ƘǊƛƭƭ ŎŀǊŘŜǊ ōŜŜ ό.ƻƳōǳǎ ǎȅƭǾŀǊǳƳύΣ 

.Ǌƻǿƴ-ōŀƴŘŜŘ ŎŀǊŘŜǊ ōŜŜ ό.ƻƳōǳǎ ƘǳƳƛƭƛǎύΣ CƛǾŜ-ōŀƴŘŜŘ 

ǿŜŜǾƛƭ ǿŀǎǇ ό/ŜǊŎŜǊǎƛ ǉǳƛƴǉǳŜŦŀǎŎƛŀǘŀύΣ Ǌǳōȅ-ǘŀƛƭŜŘ ǿŀǎǇ 

IŜŘȅŎƘǊǳƳ ƴƛŜƳŜƭŀƛ 

¶ .ŜŜǘƭŜǎΥ aƻǊƭŜȅ ǿŜŜǾƛƭ ό{ƛǘƻƴŀ ŎƛƴŜǊŀǎŎŜƴǎύΣ /ŀƴǾŜȅ 

LǎƭŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŜǘƭŜ ό{ŎȅōŀƭƛŎǳǎ ƻōƭƻƴƎƛǳǎŎǳƭǳǎύΣ 

{ŀƭǘƳŀǊǎƘ ǎƘƻǊǘǎǇǳǊ ōŜŜǘƭŜ ό!ƴƛǎƻŘŀŎǘȅƭǳǎ ǇƻŜŎƛƭƻƛŘŜǎύ 

¶ {Ƴŀƭƭ ǊŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ƳƻǘƘ όIŜŎŀǘŜǊŀ ŘȅǎƻŘŜŀύ 

¶ {ǇƛŘŜǊ /ƭǳōƛƻƴŀ ƧǳǾŜƴƛǎ 

¶ ¢ŀŎƘƛƴƛŘ ƅȅ DȅƳƴƻǎƻƳŀ ƴƛǘŜƴǎ 

¶ {ŎŀǊŎŜ ŜƳŜǊŀƭŘ ŘŀƳǎŜƭƅȅ ό[ŜǎǘŜǎ ŘǊȅŀǎύ 

ϭ {ǘŜǾŜƴ Cŀƭƪ 

9ŀǊƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘŀǊƳŀŎ ōŀǎŜǎ ϭ {ǘŜǾŜƴ Cŀƭƪ {ŀƭǘƳŀǊǎƘ ǎƘƻǊǘǎǇǳǊ ōŜŜǘƭŜ ό!ƴƛǎƻŘŀŎǘȅƭǳǎ ǇƻŜŎƛƭƻƛŘŜǎύ ϭ tŜǘŜǊ IŀǊǾŜȅ 


