
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ƳƛƴƛƴƎ ōŜŜ ǿƛǘƘ ǊŜŘŘƛǎƘ ōǊƻǿƴ ƘŀƛǊ 

ƻƴ ƛǘǎ ǘƘƻǊŀȄ ŀƴŘ ŀ ōƭŀŎƪ ŀōŘƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǇŀƭŜ 

ǿƘƛǝǎƘ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿ ōŀƴŘǎ όƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǇŀƭŜǊύΦ Lǘ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ /ƻƭƭŜǘŜǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōǳǘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘΦ  

[ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

¢ƘŜ {Ŝŀ ŀǎǘŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ōŜŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ 

όƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ Wǳƭȅύ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ όƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ bƻǾŜƳōŜǊύΦ 

aŀƭŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǎŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƻ 

ƳŀǘŜ ǿƛǘƘΦ CŜƳŀƭŜǎ ǘƘŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜ ŀ ƴŜǎǘ ōǳǊǊƻǿ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ 

рτс ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ 

ƴŜŎǘŀǊ ŦǊƻƳ {Ŝŀ ŀǎǘŜǊ ƅƻǿŜǊǎΦ bŜǎǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ȊƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘ ŀƴŘ ŘǊȅ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƴŜǎǘ ōǳǊǊƻǿǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǊŀƎŜ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ ŦŀƳƛƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ {Ŝŀ 

¢ƘŜ {Ŝŀ !ǎǘŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ōŜŜ ό/ƻƭƭŜǘŜǎ ƘŀƭƻǇƘƛƭǳǎύ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ōŜŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜ {Ŝŀ ŀǎǘŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ōŜŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ¦Y ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀƴ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ¢ƘŀƳŜǎ 9ǎǘǳŀǊȅ ŀǊŜŀΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛƴǘŜƴǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ {Ŝŀ ŀǎǘŜǊ ό!ǎǘŜǊ ǘǊƛǇƻƭƛǳƳύ ǎǘŀƴŘǎΦ 

ŀǎǘŜǊ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜŜΩǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

/ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƴŜǎǝƴƎ ƳƻǳƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ 

Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅΥ /ƻŀƭƘƻǳǎŜ CƻǊǘ 

DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀǘ /ƻŀƭƘƻǳǎŜ CƻǊǘ ƛƴ 9ŀǎǘ ¢ƛƭōǳǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{Ŝŀ ŀǎǘŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ōŜŜΦ wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {Ŝŀ ŀǎǘŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛƳƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

Wǳƭȅ ƻǊ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ 

ƛǎ Ŏǳǘ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ōŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀǎΦ 

¢Ƙƛƴ ǎǘǊƛǇǎ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊ ƎǊŀǎǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т-уŎƳ ǿƛŘŜ ŀǊŜ 

ƭŜƊΣ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мƳΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ 

ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΦ 

ϭ YŀǊŀ !ƭƛŎƛŀ IŀǊŘȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǘ /ƻŀƭƘƻǳǎŜ CƻǊǘ ϭ YŀǊŀ !ƭƛŎƛŀ IŀǊŘȅ {Ŝŀ ŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ōŜŜΩǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊŀƎŜ Ǉƭŀƴǘ ϭ YŀǊŀ !ƭƛŎƛŀ IŀǊŘȅ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ōǳƎƭƛŦŜΦƻǊƎΦǳƪ    лмтоо нлмнмл    ϪōǳȊȊψŘƻƴǘψǘǿŜŜǘ 
.ǳƎƭƛŦŜ ¢ƘŜ LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǘ  
.ǳƎ IƻǳǎŜΣ IŀƳ [ŀƴŜΣ hǊǘƻƴ ²ŀǘŜǊǾƛƭƭŜΣ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΣ t9н р¦¦  
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΥ млфннфоΣ {ŎƻǩǎƘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΥ {/лплллпΣ /ƻƳǇŀƴȅ bƻΥ пмонсфр 

/ǊŜŀǝƴƎ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ 

/ǊŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŜŀǊ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ {Ŝŀ ŀǎǘŜǊ ŎƻǳƭŘ 

ƻũŜǊ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƴŜǎǘ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ {ƻǳǘƘ-ŦŀŎƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ōŀƴƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǎŎǊŀǇŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴŘǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳƛƳƛŎ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ōȅ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǳǇǊŜǎǎ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊŀǎǎŜǎΦ 

aƛǝƎŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ 9ǎǘǳŀǊȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ 

ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

¶ Iŀōƛǘŀǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜŎŜŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¶ .ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀ н-о ȅŜŀǊ 

Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ aŀǊŎƘΦ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ 

aŀƴŀƎŜŘ ǊŜ-ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

aŀƴŀƎŜŘ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜŀ ǿŀƭƭ 

ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ōǊŜŀŎƘŜŘ 

ŀƴŘ ǝŘŀƭ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƅƻƻŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊŜ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ {Ŝŀ ŀǎǘŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ōŜŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ǊŜ-ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛŦ ƴŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇǊŜ-ōǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŜΥ 

¶ /ƭŜŀǊ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ōŀƴƪŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ 

ƛƴǳƴŘŀǝƻƴΣ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƴŜǿ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘΦ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ōǳƭƭŘƻȊŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ {Ŝŀ ŀǎǘŜǊ ǎǘŀƴŘǎΣ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƭƛƴŜ ŀƊŜǊ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴΦ 

{Ŝŀ ŀǎǘŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ōŜŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻƴ {Ŝŀ ŀǎǘŜǊ  ϭ {ǘŜǾŜƴ Cŀƭƪ 

{ǘŀƴŘǎ ƻŦ {Ŝŀ ŀǎǘŜǊ ŀǘ /ƻƭƴŜ tƻƛƴǘ wŜǎŜǊǾŜΣ {ǘΦ hǎȅǘƘ ϭ YŀǊŀ !ƭƛŎƛŀ IŀǊŘȅ ±ŜǊǝŎŀƭ ŦŀŎŜǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŜ ϭ YŀǊŀ !ƭƛŎƛŀ IŀǊŘȅ 

{Ŝŀ ŀǎǘŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ōŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  


